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*Kinh trinh: PATI HOI PONG CO PONG

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
1. Than loi va kho khan:
* Thuén loi:

- So v6i ké hoach dur bao ban du gia nguyén vt liéu thip hon nén da g6p phan gitp
Cong ty dat dwoc ké hoach loi nhusn mic du san luong tiéu thu cac san pham Bia Sai
Gon chi dat hon 81% ké hoach. Bén canh d6 ty gid ngoai té (USD) én dinh subt trong
ndm 2012 cfing tao thuin loi cho hoat dong SXKD cta Cong ty.

* Kho khan:

San lugng nhan Bia Sai Gon dat thip so véi ké hoach, cong vdi stre ti€u thu nodi dia
giam manh, nhit 13 cac mit ‘hang khong thiét yéu nhu rugu bia do kho khin chung vé
kinh té d4 anh hudng dang ké dén hidu qua SXKD cia Cong ty.

Mic du ndm 2012 hoat dong SXKD cua Cong ty van ¢6 nhiéu kho khan nhung duoc
su chi dao thuong xuyén, quyét liét cta Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbe cung tap
thé nguoi lao dong da nd luc khéc phuc khé khin, thue hién céc chi tiéu ké hoach SXKD
Pai hoi dong cd déng thudong nién nam 2012 da giao v6i nhiing két qua tich cuc.

e

2. Két qua thwe hién mét s chi tiéu chi véu:

sk M e | TG hign, e 2 B0
STT Chi tieu PVT |hién nam niim 2(')12 nﬁr.n 201'2 TH2012/|TH2012/
2011 KH2012| 2011
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
I | San Lwong san xuat TeL 96,14 | 140,30 119,50 | 85,17 | 124,30
1 | Bia cac loai Tr.L 95,30 | 134,80 113,81 84,43 | 119,42
1.1 | Bia Sai Gon Tr.L 76,46 | 110,00 90,33 | 82,12| 118,14
+ Bia SG 450 Tr.l 24,29 30,00 28,88 | 96,27 | 118,90
+ Bia SG 359 Tl Dnd 7 80,00 61,45 76,81 | 117,79
1.2 | Bia khdc Tr.L 18,84 24,80 23,48 94,68 | 124,63
+ Bia Lowen 330 Pils Tr.L 7,68 10,00 8,60 86,00 111,98
+ Bia Quy Nhon 330 Tr.L 7,79 10,00 11,62 116,20 | 149,17
+ Bia Lowen 330 Lager| Tr.L 0,22 0,50 039 7800 17727
+ Bia Serepok 335 Tr.l 0,68 1,50 0,40 | 26,67 | 58,82
+ Bia Hoi Tl 2,47 2,80 2,47 88,21 100,00
2 | Nwée udng déng chai | Tr.L 0,84 2,50 4,11 | 164,40 | 489,29
3 | Gia cong Pepsi Tr.L 0,00 3,00 1,58 52,67
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Thwe S : So sanh
5 LA .~ . |Keéhoach| Thwc hién
STT Chi tiéu bVT hlgzr:)illam nim 2012 niim 2012 I’;{‘gﬁ({)}ﬁ/ Tglgi)lu/
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
II | Sin Lwong tiéu thu Tr.L 99,01 140,30 119,31 85,04 | 120,50
1 | Bia cdc loai Tr.L 98,19 134,80 113,62 84,29 11"5,71
1.1 | Bia Sai Gon Tr.L 79,53 | 110,00 89,80 81,64 | 112,91
+ Bia SG 450 Tr.L 26,01 30,00 28,35 94,50 | 109,00
+ Bia SG 355 It 33,32 80,00 61,45 76,81 | 114,82
1.2 | Bia khdc Tr.L 18,66 24,80 23,82 96,05 | 127,65
+ Bia Lowen 330 Pils Tr.L 7,56 10,00 871 87,10 115,21
+ Bia Quy Nhon 330 Tr.L 7,78 10,00 11,84 | 118,40 152,19
+ Bia Lowen 330 Lager | Tr.L 023 0,50 0,39 78,00 | 169,57
+ Bia Serepok 335 TrL, 0,61 1,50 0,42 28,00 | 68,85
+ Bia Hoi Tr.L. 2,48 2,80 2,46 87,86 | 99,19
2 | Nwoe uéng dong chai | Tr.L 0,82 2,50 4,11 | 164,40 | 501,22
3 | Gia cong Pepsi Tr.L 0,00 3,00 1,58 52,67
III | Gia tri téng san lwogng | Ty D 883,38 | 1.073,19 918,06 85,54 | 103,93
1A% T(Z)ng Doanh thu Ty D 958,89 | 1.339,63 | 1.113,87 83,14 | 116,07
V | Loi nhuin trwée thué Ty D (6,08) 40,00 40,285 | 100,70
VI | Nop Ngan sach Ty D 425,58 | 586,66 478,63 81,59 | 115,17

2.1. Vé hoat dong san xuit kinh doanh:

2.1.1- Cong tdc sin xuit: Cong ty dd ¢ nhiing bign phap tich cuc nhu du bdo va

chét thoi diém dé mua vat tw dau vo véi gia tot nhit, didu phéi san xudt hop ly, chu
dong didu chinh ké hoach san xuat, triét dé thuc hanh tiét kiém trong ting cong doan sén
xudt dé tiét giam gia thanh san pham ... dam bdo dép tmg dugc day du theo yéu cau
giao hang ciia SABECO va nhu ciu cta th1 truong, khong dé xay ra trinh trang mat can
d6i cung cdu, gbp phan nang cao hidu qua san xudt kinh doanh.

2.1.2- Cong tdc tiéu thu:

- Sén lrgng tiéu thu bia cdc logi: Pat 113,62 triéu lit bang 84,29% so v6i ké hoach
ndm 2012; So véi cung ky nam 2011 dat 115,71%. Trong d6:

- Bia Sai Gon: San luong tiéu thu dat 89,8 triéu lit bing 81,64% so voi ké hoach
ndm 2012 (dat 88,04% so v&i Ké hoach diéu chinh s6 323/KH-BSG ngay 19/7/2012 cia
SABECO); So vai cung ky ndm 2011 dat 112,91%.

- Cic loai san pham bia khac: san luong tiéu thu dat 23,82 triéu lit bing 96,05 %
so v4i ke hoach nam 2012; so véi cung ky cung ky ndam 2011 dat 127,65 %.

Trong thoi gian qua, Cong ty da chu dong, quyet liét trong cong tic xtc tién ban
hang, phdi hop t6t v6i Nha phan phdi trong viée diy manh tiéu thy san pham, dong thoi
tham muu kip thoi cho Lanh dao Cong ty trong viéc dé ra cac chinh sach ban hang phu
hop, diing muc dich cho ting thoi ky. Vivay, két qua da hoan thanh duoc ké hoach tiéu
thu duoe giao, thi trudong dn dinh va tiép tuc phat trién.

- Cac loai san ph‘fim nwéc uong déng chai: San lugng ti€u thu dat 4,11 triéu lit
bang 164,40% so v&i k& hoach nam 2012.




- Hoat dong gia cong san phidm va cung cip dich vu kho cho PepsiCo

Viéc gia cong san phim cho PepsiCo giip khai thac t6i da cong suit may moc thiét
bi tai Nha mdy Bia Sai Gon-Quy Nhon, dong thoi Cong ty dd tinh todn bu trir trong viéc
san xuét céc loai bia tai cac don vi, gop phan dang ké trong vi€c khai thac ti da cong
sudt thiét bi ctia Chi nhanh Pht Yén trong diéu kién san xuit Bia Sai Gon dat thap, tao
diéu kién cho Chi nhénh khong bj 18 va 6 131, Hoat dong cho thué kho va cung clp dich
vu kho cho PepsiCo ciing gép phdn mang lai hidu qua cho Cong ty.

2.2 Téng Doanh thu: Pat 1.113,87 ty dong, bang 83,14% so v6i ké hoach nim
2012; So véi cling ky 2011 bang 116,07 %.

2.3 Nép Ngén sdch: Dat 478,63 ty dong bang 81,59% so v&i ké hoach nim 2012;
So voi cting ky 2011 bang 115,17 %.

2.4 Vé Loi nhudn: Két qué loi nhun trude thué 1ai: 40,285 ty déng bang 100,71%
so voi ké hoach 2012. Trong dé:

- Quy Nhon 14i: 42,86 ty ddng bang 87,26 so véi ké hoach 2012.

- Phu Yén 13i: 4,77 ty ddng bing 91,69% so v&i ké hoach 2012.

- PakLak 18: - 6,46 ty dong, giam 15 7,85 ty ddng so véi ké hoach 13 -14,31 ty ddng.

Tuy céc chi tiéu san lugng khong dat duge theo ké hoach da dé ra nhung loi nhuan
dat vuot so véi ké hoach, cht yéu phat sinh ting do Cong ty tiet giam chi phi gid vOn,
chi phi quan ly va chi phi ban hang gidm.

3. V& cong tac diu tu:
3.1. Chi nhanh Quy Nhon:

e Du 4n ning cong sut san xuit bia lén 50 triéu lit bia/nim: Hoan thanh dwa vao sir
dung ndm 2009. Hién dang trinh Hdi dong quan tri phé duyét quyét toan von dau tu.

e Phuong an gia cong va cung cép dich vu kho cho PepsiCo Viét Nam: Thuyc hién
tir thang 6/2012. Hang muc dau tu xay dung kho bai d3 hoan thanh va nghiém thu dua
vao st dung tir thang 9/2012.

3.2. Chi nhdnh Phu Yén:

e Du 4n Xt Iy 6 nhiém méi trudng tai Pht Yén: Dang thuc hién thim tra quyét toan
v6n du tu du 4n hoan thanh d trinh Hoi dong qudn tri phé duyét.

e Du 4n cai tao Hé théng xir Iy nudc cAp: Pang thuc hién thim tra quyét ton vbn
dau tu du 4n hoan thanh dé trinh Héi dong quan tri phé duyét.

e Du 4n ning cip Hé thdng dién diéu khién nha niu va 1én men tir PLC S5 sang
PLC S7: B3 hoan thanh bao cdo quyet toan du &n trinh Cong ty xem xét. -

3.3. Chi nhanh DakLak:

e Dy 4n ning cong suét 1én 70 tridu lit/ndm cta Chi nhanh bakLak hoan thanh dua
vao sir dung tr thang 8/2009. Dang thue hién thim tra quyét toan vén dau tu du 4n hoan
thanh dé trinh Hoi déng quan tri phé duyét.

e Du 4n tiét kiém ning luong tai Chi ghénh DaklLak: Hién du 4n da hoan thanh dua
vao st dung va dang tham tra quy¢t todn von du an hoan thanh.

4, Tinh hinh vay va tri no vay:

Pé dap tng nhu cau vén dau tu thuc hién cac du dn dAu tu tai cac nha may va vén
lwu dong phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, Cong ty da thuc hién vay va trd ng vay
trong nadm nhu sau:



DVT: Triéu dong

. So6 dw n¢ Vay Tra ng vay| S6 dw ng S

STT ‘NOI T)UNG dau ky trongky | trong kyy cudi ky LA
I |VONDPAUTU 501.906 85 107.208 394.783
A | Quy Nhon 151.960 85 35.646 116.399
B | PhuYén 0 0 0 0
C | bak Lak 349.946 0 71.562 278.384
II | VONLUUDPONG 57.092 237.459 236.705 57.846
A | Quy Nhon 50.000 228.921 227.421 51.500
B | PhuYén 1.433 0 1.433 0
C | Dak Lak 5.659 8.538 7.851 6.346
I | TONG CONG 58.998 237.544 343.913 452.629

. Cong ty hoat dong trong diéu kién thiéu Von vi vy dé sir dung hiéu qua nhét dong
vOn cua don vi, Cong ty da diéu chuyén vén nhan rdi tr Chi nhanh Phu Yén vé Chi
nhanh Pak Lak, ddng thoi didu chinh chénh 1&ch 141 suit gitta tién goi va tién vay cho
hop ly. Ngoai ra Cong ty gidn thoi gian nop thué TTPB ddi v6i Nha mdy Bia Quy Nhon
va Chi nhanh Dak Lak, khi ké khai thué hang thang chi phai ndp 50%, duogc gitt lai 50%
dén cudi nam 31/12/2012 méi ndp toan bd so thué vao ngan sach. Sé tién thué TTDB
gift lai cho Quy Nhon va Pak Lak duge st dung ding muc dich la mua nguyén vét liéu
phuc vu hoat déng SXKD, gidm dugce chi phi 13i vay ngén han.

5. Cong tic td chire quan Iv:

- Cong ty dd ra sodt, danh gia va SAp Xep b6 tri lai lao dong, nhit 1a tai Chi nhanh
Pht Yén, nharn st dung hiéu qua nh4t ngudn nhan luc hién cé, ting budc ap dung mo
hinh tAi cdu tric da dugc Hoi déng quan tri phé duyét.

- Cong ty duy tri va lién tuc cai tién Hé thdng Quan ly Chét luong theo Tiéu chuan
ISO 9001:2008, Hé théng Quan ly Mbi trudng theo Tiéu chuén ISO 14001:2004, trién
khai xay dung va éap dung HE thong Quan 1y An toan thuc phdm theo Tiéu chuin ISO
22000:2005, 4p dung théng nhét trong toan Cong ty theo quy dinh cla Tong Cong ty.

- Thyc hién céc bién phap nang cao doi séng cua Ngudi lao ddng ca Ve vat chét 1an
tinh than. Gift viing va phat tr1en doi ngu chuyén mén k¥ thuat, tao dong luc cho ngum
lao dong phan dAu hoan thanh tdt cdng viée duge giao va gin bo 1au dai véi Cong ty.~

6. Cac mit cong tac khdc:

Hoat dong ctia cac doan thé chinh tri-x& hoi, cham lo doi sdng thu nhép cho nguoi
lao dong, cong tac xa hoi, cOng tac quoc phong an ninh, bdo hd lao dong, phong chay
chita chdy,...dugc duy tri déu dan, nhit 14 cong tic x3 hi. Trong ndm, Cong ty di thuc
hién nhiéu hoat dong thiét thuc va y nghia, nhu ting hd nan nhan chit doc da cam, quy
dén on dap nghia, quy khuyen hoc g1up tré em ngheo vuot kho,...., day 1a nét dep vin
héa rit dang tw hao cla toan thé nguoi lao dong trong Coéng ty.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2013

Nam 2013 du bdo kinh té the gidi tlep tuc khé khin, dién bién phtc tap va tiém 4n
nhiéu ri ro; thuong mai toan cau phuc hdi chim, tang trudng kinh té khong cao hon
nhiéu so v6i nam 2012, nén kinh té Viét Nam ciling khong nam ngoai qu¥ dao dé. Gia ca
xing, dau, dién va cdc mit hang th1et yéu tiép tuc diéu chinh theo hudng tang lam anh
hudng 16n dén ch1 phi dau vao, nhu ciu tidu ding hang héa néi chung suy giam dang ké,
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nhét 13 cic mit hang khong thiét yéu nhu rugu bia, 1am anh huéng dén hoat déng SXKD
ctia nganh bia néi chung va Cong ty ndi riéng. Dic biét trong nim 2013, thué suét thué
tiéu thu dic biét tang tir 45% I€n 50%, trong khi gid ban ra ctia san pham khong thay ddi,
s& &nh hudng 16n dén hiéu qua SXKD cta Cong ty.

Trén co s& ké hoach san xuét bia Sai Gon nim 2013 ctia Téng Céng ty CP Bia
Ruou-NGK Gai Gon va du bao tinh hinh tiéu thu cac sdn phim bia ty doanh, Cong ty
xy dung ké hoach san xuit va tiéu thu nam 2013 nhu sau:

1. Céc chi tiéu chinh vé sin xuit kinh doanh:

i Thure K¢é hoach 2013 %
STT Dién gifli PVT hién z X Trong do KH2013/
2012|1008 SO0 T By T prL | TH2012
I |San lwong san xuit |Tr.lit| 119,50 | 141,90| 56,20 | 27,00| 58,70 | 118,74
1 |-Bia chai SG 45 Tr.lit 28,88 26,00( 0,00\ 17,00 9,00 90,03
2 |-Bia chai SG 355 Tr.lit 61,45 78,00| 32,00 0,00 46,00| 126,93
3 |-Bia chai khdc Tr.lit 21,01 23,20| 17,00 5,50 0,70 110,42
+ Bia Lowen pils Tr.lit 8,60 10,00 10,00 0,00 0,00\ 116,28
+Bia Qui Nhon Trdit 11,62 12,00| 7,00 500| 000 10327
+Bia Lowen lager Tr.lit 0,39 0,501 0,00 050, 000 12821
+Bia chai Serepok Tr.lit 0.22 0,501 0,00 0,00 050{ 227,27
+Bia lon Serepok Tridit 0,18 0,201 0,007 0001 020 111,11
4 |- Bia hoi Tr.lit 2,47 3,00\ 0,50\ 1,50\ 1,00 121,46
5 |-Nwéc udng déng chai) Tr.lit 4,11 500( 0,001 3,00 2,00 121,65
6 |-Gia cong Pepsi Tr.lit 1,58 6,701 6,70| 0,00 0,00 424,05
II |San lwgng tiéu thu Trlit| 119,31| 141,90| 54,20| 27,00| 58,70 | 118,93
1 |-Bia chai SG 45 Tr.lit 28,35 26,001 0,00| 17,00) 9,00 91,71
2 |-Bia chai SG 355 Tr.lit 61,45| 78,00| 32,00| 0,00| 46,00 126,93
3 |-Bia chai khdc Tr.lit 21,36 | 23,20| 15,00 5,50 0,70 108,61
+ Bia Lowen pils Tr.lit 8,71 10,001 10,00 0,00\ 0,00 114,81
+Bia Qui Nhon Tr.lit 11,84 12,001 7,00 5,000 0,00 101,35
+Bia Lowen lager Tr.lit 0,39 0,501 0,00 0,50, 000| 128,21
+Bia chai Serepok Tr.lit 0,24 0,501 0,001 000 050 208,33
+Bia lon Serepok Tr.lit 0,18 0,20 0,201 111,11
4 |-Bia hoi Tr.lit 2,46 3,00y 0,50\ 1,50\ 1,00| 121,95
5 |-Nwoc uc‘;ng dong chai| Tr.lit 4,11 500, 0,00f 3,000 2,00| 121,65
6 |-Gia cong Pepsi Tr.lit 1,58 6,701 6,70\ 0,00 0,00 424,05
I |Gi4 tri tong san lwong| Ty D | 918,06 [1.047,90 [416,22 |173,86 [457,82 | 114,14
IV | Téng doanh thu Ty P |1.113,87 [1.347,95 (554,40 192,20 (601,35| 121,01
V |Loinhuin truée thué| Ty 40,28 | 60,00 45,00 8,90 6,10} 148,95
VI |Nop ngﬁn sach Ty D| 478,63 | 620,79[258,34| 73,49 288,96| 129,70

2. Cong tic diu tw nim 2013: Pé tlet giam chi phi, Cong ty chu yeu tép trung hoan
thanh cdc hang muc d¢ dang chuyén tlep tir nam 2012, chi dau tu chidu sau mot so thiét
bi theo yéu cau ctia Tong Cong ty dé bao dam chat luong san pham va phuc vu hoat
dong SXKD chinh. Téng kinh phi ké hoach mua sdm méi 10,00 ti ddng.




3. Ké hoach vay va tra ng vay: Céan cur vao nhu ciu vén dau tu va vén luu dong,
du kién ké hoach vay von va tra ng von vay trong ndm 2013 nhu sau:

STT Din pis PVT S6 ;lw 1‘1(; Vay | Tra no vay | S6 dw ng
dau ky |trongky| trong ky | Cuoiky
A | VONPAU TU Ty dong | 394,783 35,692 81,515 348,960
1 | Quy Nhon Ty dong 116,399 19,720 36,758 99,361
2 | PhaYeén Ty dong 0,000, 0,000 0,000 0,000
3 | Pak Lak Ty dong 278,384] 15,972 44757 249,599
B | VONLUUDONG | Ty dong 57,846 44,354 102,200 0,000
1 | Quy Nhon Ty dong 51,500 0,000 51,500 0,000
2 | Pha Yén Ty ddng 0,000, 0,000 0,000 0,000
3 | PakLak Ty dong 6,346 44,354 50,700 0,000
C | TONG CONG Ty dong | 452,629 80,046 183,715] 348,960

IV. CAC GIAI PHAP NHAM PAM BAO THUC HIEN KE HOACH SXKD

1. Cong tac san xuat:

- Cung cép day da ngudn luc cho cac bd phan, phan xudng dé bao dam san xudt lién
tuc, du hang cung clp cho SABECO theo hop déng da ky, khai thac t6i da phan cong
suat thiét bi va gia cong nudc giai khat Pepsi gifta cic nha may dé dap tng kip thoi nhu
ciu ctia thi trudmg va khach hang, nang cao hiéu qua SXKD cta Cong ty. .

- Téng cuong céc bién phap kiém tra, klem soat chit ch& qué trinh san xuit & tit ca
cac cong doan theo dung quy trinh san xudt da ban hanh, bao dam chét lugng san phdm
dat murc t6t nhat theo xép hang ctia Ban K¥ thuét Tbng Cong ty.

- Thyc hién tt cong tac tiét kiém, chéng lang phi tai tAt ca cac khau trong qua trinh
san xut; Ap dung dinh muc kinh t€ k¥ thuat dé kiém soat va giam t6i da chi phi san
xuét, gift gia thanh & mirc hop 1y, nang cao kha néng canh tranh cta san pham.

- Duy tri ké hoach bao tri, bao dudng may moc thiét bi, han ché thap nhét thoi gian
dimg san xuit do su ¢b hu hong may méc thiét bi.

- Tiép tuc ra soédt can nhic k§ cac khoan chi phi d4u vao, nhét 1a cac loai vat tu,
nguyén vat liéu khoéng theo chi dinh cia Tbng Céng ty, nhiing mit hang st dung nhiéu
va c6 gié tri cao nhu gao, cic loai nguyén phu liéu khdc,... v6i gia ca canh tranh, hop ly
nhit; Hién nay, gia ca cac loai nguyén vét li¢u nhu malt, Hoa Houblon,...dang c6 chiéu
huong téng cao trd lai, cAn nghién ctru k¥ va co du bao chinh xac v& tinh hinh bién déng
gid ca dé c6 ké hoach mua du trit cho nhu cau san xuit nim 2013.

2. Cong tac tiéu thu:

* Péi véi sén phdm bia Sai Gon: Bam sat hop ddng di ky voi Tong Cong ty, ph01
hop chit ché véi Cong ty TNHH 01TV TM SA BE CO cé ké hoach giao nh4n hang tuin
phu hop, don déc va tao d1eu kién thuén lgi nhit cho cac Chi nhanh Thuong mai nhén dua
s6 luong theo k& hoach tuin d3 thong béo dé thuc hién t6t ké hoach SXKD nim 2013.

* Poi véi cde loai bia khdc:

- Ra soat, danh gia hiéu qua va kha néng phat trién timng loal san phdm dé c6 chinh
sach du tu thich hop véi phuong cham: Cing ¢6 va gilt viimg thi truong da cd, timg
bude md rong thi trudng maéi bang cic bién phép thich hop, xac dinh trong diém dau tu
tap trung, tranh diu tu dan trai, chi phi cao, khong hidu qua.
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- T4p trung ddy manh va phat trién thi truong: X4y dung va thuc hién ké hoach
marketing hiéu qua trén co s& ting cuong d6i ngli Marketing va ban hang chuyén
nghiép, x4y dung chién lugc phét trién thuong hiéu va phat trién kinh doanh toan dién.

- Tang cudng c4c chinh sach sau ban hang nhu khuyén mai, dich vu cham séc khach

hang,...Hoan thién hé théng phan phéi, tAp trung cho cong tac xay dung hinh anh va gigi
thiéu san phim dén ngudi tiéu ding.

3. Cong tic dau tu:

- Hoan thanh quyét toan vén dau tu cac du 4n ning cdng sut gial doan 2 ctia Quy
Nhon va Daklak; Cac du an xur ly 6 nhiém méi trudng, cii tao hé thdng x1r 1y nudc cip
ctia Chi nhanh Pha Yén, Du 4n tiét kiém nang lvong ctia Chi nhanh Pak Lak,...

- Theo d3i dién bién cua thi truong chimg khoan dé ciu tric lai cac khoan dau tu tai
chinh khi ¢6 diéu kién thuan loi, nham nang cao hi€u qua va bao toan ngu@m von dau tu.

4. Cong tic quin ly:

- Ra soat két qua SXKD ctia cac don vi truc thude theo timg quy, dic biét 1a cac yéu
t6 dAu vao, chi phi kinh doanh, sur dung vén, tién luong, dinh muc tiéu hao trong san

xudt,... d& kip thoi nhic nhd, tur van cho cac don vi thuc hién ding quy dinh, dong thoi
cé gidi phap nang cao hiéu qua kinh doanh ctia cac don vi, dam bao ké hoach d& ra.

- Tiép tuc cAn dbi dong tién va xay dung céc giai phép tai chinh nhim huy dong vén
c6 higu qua, dam bao giam thicu chi phi tai chinh théng qua viéc di€u chuyén von gifta
céc chi nhanh dé phuc vu cho cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Cling ¢ bd sung nhan su du néng lyc cac vi tri quan 1y, chuyén mon nghiép vu aé
dam duong cong vi€e duge giao. Quyét liét sip xép lai ngudn luc tai chd dé nang cao
ning suit lao dong chung ctia Cong ty.

- T6 chuc quy hoach, dao tao cho ngudi lao dong, chuan bi ngudn nhan luc cho ddi
ngii ké thira, nhat 1a doi ngu quan ly, dap Uimg yéu cau tai cAu tric bo mdy quan ly trong
nam 2013, bao dam cho moi hoat dong ctia Cong ty theo huéng phat trién bén ving.

- Duy tri va cai tién HTQL Chét luong theo tiéu chuén ISO 9001:2008, HTQL Mbi
truomg theo TC ISO 14001:2004, HTQL An toan thuc pham theo TC ISO 22000:2005.

- Thue hién céc ché do, chinh sach va bién phdp nang cao doi séng Ngudi lao dong
c4 vé vat chit 14n tinh than. Giit vimg va phat trién d6i ngfi chuyén mon k¥ thuat, tao
dong luc d& ngudi lao dong phin d4u hoan thanh t6t nhiém vu va gin bé lau dai véi

Cong ty.

5. Cong tac x4 hoi: Tich cuc tham gia huong Gng cong tac x4 hoi do Nha nudc,
Chinh quyen va céc td chic doan thé phat dong nhu tng ho Quy xo6a d6i giam ngheo
gitip d& déng bao bi thién tai bao lut, Quy khuyén hoc,..

Kinh béo cdo Pai hoi dong cb dong cho vy kién va théng qua & thuc hién.
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