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Kfnh trinh: DdI HQI DONG CO OONC

Cdn cf quy dinh cfia ph6p luAt vd di0u lq C6ng ty, HQi d6ng qu6n tri b6o c6o k$t
qui ho4t dQng cira COng ty vd cta HEQT ndm 2012, nhiQm ky 2008-2013 vd dua ra
dinh hu6ng SXKD cho giai dopn 2013-2018 v6i ciic n6i dung sau:

I. TiNH niNH HoAT EQNG CUA coNc TY TRoNG NAM 2OI2 vA
NHIEM rY ZOOS-2013:

Ndm 2012, COng ty CP Bia Sdi Gdn Mi0n Trung dd dat dugc k6t qu6 tuong dOi t6t,
du chua dat dugc dAy dri kj' vgng cria minh nhung so vdi ndm tru6c t6ng sln lu-o. ng
sdn xu6t ti0u thr,r c6 tdng truong vir cirng v6i viOi gia tdng hoat dQng SXKD c6c s6n
phAm kh6c vd cac g]6iph6p ti6t gia- cni pni da g6p phAn noan ifranfr Jfri tiou lsi nhudn
thr,rc hi€n 40,28 ti d6ng dat 100o/o kt! hoach ndm.

Ktft qud dat dugc nhu tr€n trong b6i canh kinh t6 ViQt Nam d4t mric tdng truong
5,030 , th6p hon mftc 5,9o/o cung kj, chinh s6ch tiOn tq that ch4t girip lam ph6ic6 ndm
6n dinh mric dudi 8% tuy nhi6n sdn xu6t trong nu6c suy gi6m, hing tdn kho tlng cao.
Lam ph6t dd gi6m manh tuy nhi€n mpt bdng l6i su6t vdn cdn cao, tdng trudng tin dung
cA ndm chi kho6ngg% g6y kh6 khdn v0 ngu6n v6n cho doanh nghiQp.

. Tinh hinh gi5 ch c6c nguyOn vflt liQu s6n xu6t ddc bi6t ld nguyOn liQu cho ngdnh dO
udng 6n dinh hon- so v6i cung kj' 20II, ty gi6 ngoai tQ th6p hon mric dU b6o t4o diOu
kiQn thupn lqi nh6t dinh cho c6c doanh nghiQp SXKD dO uOng. Tuy nhi€n, trudc tinh
hinh sric mua suy giAm, canh tranh gay gfuvd chi phi lAi su6t vAn cdn cao cflng dd gdy
6nh huong kh6ng 

""trO 
Ae" f.6t quA SifO c6c doanh nghiQp.

Trong 5 ndm qua, nhin chung ndn kinh te Viet Nam t6ng trudng ch6m, Chinh phtr
ph6i uu tiOn ddt mpc tiOu ki6m ch6 l4m phrit, 6n rlinh kinh t6 vi mO ,ra ea- bio an sinh
x5 h6i. Trong bOi canh kh6 khan chung d6, ngdnh bia d6i mdt vdi th6ch thric l6n trudc
tinh hinh cung vugt cAu,"canh tranh gay ght gita c6c hdng bia, gi6 ch nguyOn vQt liQu
dAu vho, {goai tO khdng 6n dinh, ldi suAt vay cao vd sfc mua sut gi6m. Trong tinh hinh
d6, HQi ddng qu6n tri lu6n nim s6t tinh hinh t4p trung cho c6c hoat dQng d5thUc hiqn
c6c muc ti6u cira COng ty nhim tim moi gidi ph6p d6,khai th6c nQi luc, dam b6o tdng
tru0ng hdng ndm.

T0ng quan kOt qui thgc hiOn c6c chi tiOu chinh cira C6ng ty trong 5 ndm nhu sau :



cni utu DVT 2008 2009 2010 20tt 2012
Sin lugns ti6u thu Tr.lit 74.88 98,59 124.24 98,17 119.31

-Bia Sdi Gdn -nt- 68,99 90,44 I0B,gg 79,5 3 89,BO
-Bia dia phaons -nt- 5,89 8,15 I5,25 I8,64 2 3,82
-San phdm khdc(*) -nt- 5,69
Gif tri SX C6ne nehiOp Tid 612.08 777,79 972,31 883.38 919,06
T6ne doanh thu -nt- 175,r2 890,44 1.168.14 942,93 1.101.62
NOp nsAn sich Ti'd 315,76 424,69 530,15 415.58 478,63
T6ng lgi nhuin -nt- -3.16 31.00 123,39 -6.09 40,29
Gi6 tri tins th6m -nt- 120.01 576,36 825.87 623,19 713.92
Cd ttlc % 5.82 20,00 s.00 9,00
Ti suAt LN/V6n E.L6 % 5.91 16,80 66,90 -19.10 23,60
Ti sufft LN/doanh thu % 2.79 3,48 10,46 -0063 3.67
T6ng ngu6n v6n Ti'd 773,66 1.162.97 1.118,61 1.014,62 934,90
Trong d6 : Nqvay -nt- 363,88 7I9,43 6l2,33 5 5 8,99 45 2,63

(*) SAn phAm kh6c: Nu6c tinh khi6t vd nu6c ngot gia c6ng

Loi nhudn tdng""d6t bi6n" ndm2010 chir ytiu do chfnh sach thu6 Tieu thu ddc biQt
mdt hdng bia thay d6i fu 75Yo xu6ng 45%. Nhin chung 5 ndm qua C6ng ty AOu c6 sg
tdng trudng v€ doanh thu, lgi nhu4n. Ti su6Lt lgi nhu4n cdn th6p nhung iei "C gift tri
tdng th€m so v6i ciic dcrn vi cing ngdnh thi C6ng ty ld mQt trong s6 nhtng don vi 

"O 
gia

tri gia tdng cao.

KOt qui ho?t dQng d4t dugc trong c5c ndm qua theo d6nh gi6 cira HQi ddng qudn tri
ld phu hop vdi dinh hudng cria Cdng ty.

II. HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI NHIE,M KV I (2008-2013):

Trong nhi6m kj' qua HDQT khdng c6 sg thay d6i vO nh6n sg. Di6m thu4n lsi cria
HEQT ld ludn c6 3 thdnh viOn ld nh6n su qu6n ly trUc tiOp cria Cdng ty vd Sabeco, c6c
thdnh viOn cdn lai d6u kinh qua cdc c6ng vigc CiCu hdnh, qu6n fV Ooanfr nghi€p non r6t
am hi€u vd thudn lcvi khi trao d6i, th6o lu[n, quytlt dinh c6c 

"a" 
Oa thuQc thA; q;ta;-

" Trong nhi€m ki,, HEQT da tO chric 05 Dai h6i cO d6ng thudng nien. N6m 2009 dd
td chric Dai hQi c6 ddng b6t thuong b6ng vdn b6n'l6y ), ki6; de phit hdnh t6ng "* Aia"
lQ theo dring quy dinh ph6p luflt..Duy tri c6c phiOn hop HEQT truc ti6p dC xem x6t,
th6ng qua c6c bilo c6o, dhnh giSki5t qu6.SXKD vd dua ra c5c dfnh hudng ho4t d6ng cira
Cdng ty. HDQT dd c6 nhtng Nghi quy6t chri truong, quy6t dinh nhim rfri Cao t<ip ttrOi
vd tao di6u kiQn thu4n lqi cho eun di0u hdnh C6ng1y hodn thdnh nhiQm vu tr6n co sd
tinh thdng nh6t cao cin c6c thdnh viOn HDQT. T; inatrg 10/2008 d6n nay HDeT da
triOu tap 18 cuQc h.op truc ti6p vd 15 cuQc hqp th6ng quu t6y y kirin bing vdn b6n, ban
hdnh 33 Nghi quytit vd 58 Quyi5t dinh d0 chi dpo troat Aqng cira C6ng ty"ti6n quan d6n
viOc thdnh]$p c6c Chi nh6nh truc thudc C6ng ty, bd nhiQm c6c chric danh di6u hdnh,
qu6n ly; cdu truc bQ m6y COng ty, ban.hdnh c6c quy ch6 hoat dQng cria HOi d$ng qu6n
tri, Cdng ty, cbc Chi nh6nh vd quy ch6 quin ly tdi chinh; euy dinh v0 viQc phc duyQt
dinh mric kinh ttl-ky thu6t vd c6c dinh mric chi ti€u tdi chinh, viQc ph6n pfr6i ticn luong,
tidn thuong; Phuong in ph6t tri0n c6c s6n phAm mdi, bao g6m viQc hqp tac SXKD v6i
COng ty PepsiCo Vi0t Nam; C6ng t6c quy6t to6n v6n dAu tu c6c Du 6n ndng c6ng su6t
tai Quy Nhcrn, Daklak. Trong ndm 2010 hoan tdt dang ky giao dich cd phi€u cira
c6ng ty tr€n thf trudng UPCoM tai So Giao dich chimg kho6n Hd NOi.
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Ngodi c6c noi dung theo d6i, danh gi6,th6ng qua ktft qu6 ho4t d6ng sxKD, k6t qua

l?l:ltln cria"tung quv, tring ndm, th_6ng qua ke hoagh choky ti6p theo] trong nhi6m kj,
HQt dOng quan tri da trinh Eai hOi dong c6 ddng dti th6ng qua phucrng an vl te noa.i,
tdng v6n di6u lq vdo ndm 2009,cp thO:

- lttalq 312009,: Phuong 6n ph6t hdnh ting v6n dieu lg tir 298 ti l6n 453 ti ae uo
sung v6n ddu tu nhdm gi6m 5p lgc ldi vay vd thpc hi€n y€u cAu cria Sabeco dieu chinh
ndng ti le so htu l€n 5l%. Eai h6i cO d6ng kh6ng th6ng qua phucrng 6n do d6 k6 h""rh
tdng v6n dicu l0 kh6ng thuc hi6n.' 

a ------o -^^"^^o rE q'

. ^ 
Ngodi ra trong ndm20l1,_,tjq tgc thpc hiQn chri trucrng cria HEeT SABECO trong

vi€c n6ng sd hfiu v6n cria SABECO trong C6ng ty Bia YG" Trung ien s:I.A,HOi aarg
quAn tri Cong ty da dA xu6t phucrng 5n ndng ro fruu v6n bang ra.ft 

"SagECo 
mua lai c6

phieu cria cd ttdng kh6c ho{c chuyOn Cdng ty CP Bia Sdi G6n-Mi0n Trung thanh COng
ty 100% v6n cria SABECO. Tuy nhi6n Aeti"uy chua nhfln duoc tri loi cria SABECO.

vc cAu tu XDCB, thpc hi0n chi6n luqc dAy. manh ph6t trien sin xuAt theo dinh
hu6ng cira SABECO, trong nhiQm kj, qua HQi d6ng quan tri da ph€ duyQt vd chi dao
thgc hi€n 10 du 6n c6ng trinh. Ngodi c6c dp 6nxdy aung nha may ti5p nhdn ta r.O,f1i.
,1y9. k1li hgp nhSt thanh ldp c6ng ty, cdc du 4n con tai.ti,i y6u aii, 

""* -0. ai.n ail;;
chi6u sdu phpc vu ho4t dOng vd nang cao ch6t luqng san pirAm. irui iu ar oAr i" rarg
:.9rg::l tsi.Nhd m6y bia Quy N.hon vd Daklak hoan thdnh dua vdo ho4t dong dring
tien d6 dim bio ndng lpc s6n xu6t dri cung ring nhu cAu thf trudng tai ch6. caE ou a,
dugc thuc hiQn dring ti.en dQ, dua vdo ho4t dgng phuc vu sxKD phit huy rriQu qua. bcn
nay dd hodn thdnh, quy6t to6n v6n dAu tu, cU th6: 
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Dq 6n T6ng mric
tl6u tu

Gi6 tri
quv6t tofn

Dua vho
sr? duns

X6y dpg Nhd m6y Bia Sdi Gdn-Eaklak
c6ng su6t 25 tri6u lft bia/nim 22r.730.000.000 190.479.277.000 Th6ng

04t2007
DOu tu chi6u sdu ndng cdng suAt Nhd m6y
bia Sdi Gdn-Qui Nhon l6n 20 triOu litlndm 47.806.588.86s 44.888.138.976 Thdng

0612008
D6u tu c6ng sudt sAn xuAt Nhd m6y Bia Sdi
Gdn-Quy Nhcrn bia tri 20 tri6u litlndm l6n
50 triOu litlndm

22s.260.806.s23 238.944.406.103 Th6ng
412009

Ddu tu m0 r6ng nAng c6ng su6t thi6t t C Ntrrf
Bia Sdi Gdn-Daklak lOn 70 tri6u lit bialnbm

st3.496.727.208 437.617.852.10r Th6ng
09t2009

Nhd vdn phdng-Tdng kho tai Chi nh6nh
Eaklak 13.948.090. 187 12.700.624.3t4 Thdng

04t2008
M6i che b6i vo chai tpi Chi nh6nh C6ng ty
CP Bia Sdi Gdn-Mi6n Trung tai Daklak 3.440.6s4.481 3.375.829.097 Thring

0312008'l'hiet k€, cung 
-c6p thi6t bi d6ng b0 HTXL

nuocthii720m3/ngdy dOm tpi CN Oat<tat<
5.974.919.s6s 5.573.302.00s

Th6ng
0412001

Ddu tu cAi tao ndng cAp HTXL nu6c thdi tir 25
triqu lit 16n 36 triQu litlndmtai CN Daklak 4.400.000.000 4.r11.694.668

Th6ng
09t2009

CAi tao mo rQng H9 thO"g 
"u 

ly nudc thai
dat loai A vd XAy dpng HQ th6ng xir ly kh6i
rhai ld hoi t4i chi nh6nh Phir Y6n

7.618.094.828 7.003.397.864 Th6ng
rU20r0

Cdi tqo nAng cAp He th6ng xu ly nuoc-6p
cong suAt ddu vao 20 m3lgid l6n 40 m3lgicr
tai Chi nh6nh Phir Y6n

5.277.039.985 s.324.900.000 Th6ng
05l20tr

Str dung ndng lucr. ng ti6t kiQm vd hiQu qua
tai Nhd m6y Bia Sdi Gdn-Eaklak 8.500.000.000 7 .303.258.664

Thring
12l20r0
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Vi0c gi6m s6t hoat dOng COI vOi Ban di6u hdnh Cdng ty dd dugc HQi d6ng quin tri
thUc hi€n theo quy dinh cria DiCu lq c6ng ty.

T6ng GiSm d6c trong c6ng t6c diOu hdnh, trOn co so JSShi quytit cfa HEeT thgc
hi6n theo dring phdn cdp ph6'n quy6n. Khi c6 nhtng v6n d0 pnat ri"ft vuo't thAi q"y|n
gi6i quy€t c6 b6o c5o xin y kitin ffOqf xem x6t cfro ctli truong d6 thgc hiQn.

Tuy nhi6n cdn mQt so c6ng tdc thgc hiQn k6o ddi, chua dap rine yOu cAu ti0n d6 nhu
viOc.trit5n khai c6ng t6c ddo tpo, sap xrip bQ m6y theo dd an tai c6u i.i", ro"g ;;;;";;;
quytit todn vdn c6c dq 6n ddu tu ndng c6ng su6i giai dopn 2 tqi Chinh6nh O-aktak, trong
c6ng tiic di6u hdnh chua ph6t huy qu6n-1y taf trung mei ho4t dQng d6i v6i c6c Chi
nh6nh Cdng ty.

" 
Ngodi ra HQi d6ng qu6n tri cung v6i Ban diOu hdnh ph6i hqp vdi c6c t6 chric dodn

th6 trong C6ng ty banhdnh c5c quy ch0 hopt dQng c6 li0n quary't4o di6u kiQn ph6t huy
sftc manh tQp th6, gi6o dpc tdng cuong y thrlc trdchnhiQm, dQng vien c6c dodn th6 th$
hiOn su dodn ktit, ctdng tdm ph6n dAu hodn thdnh tot nhiQm vp chring.

. ., conq ry .h"p hdnh dAy dri nghia vu.nQp thutl cho Ng6r-r s6ch Nhd nuoc, nQp 86o
hiOm xd h.Qi, 86o hi6m y t0, 86o hiOm th6t nghiQp, gi6i quy€t kip thoi chc ch6 Ag'ctrinn
s6ch, quydn loi cta nguoi lao dQng theo dring quy Oi"f, cm pnap luflt vd Th6a u6c Lao
dQng tflp thO.

M[c di d4t dugc nhtng ktit qud dbng.khi-ch lQ, t4o nOn tdng cho su ph6t tri€n trong
nhfrng ndm t6i, H6i dong quan tri nhan th6y vdn cdn mQt s6 t6nJai sau d6y:

. - Tai Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2}l|,Dai hOi da th6ng nh6t vA vioc t6i

:3: try. cO d6ng COng ty de nang tj'16 so hru cria SABECO l€n 5I%";ir; q;)dr;h"
HQi d6ng qu6n tri thr,rc hiQn_c6c c6ng viQc theo quy dinh cria Di0u 16 Cdng ty, tuy nhi6n
do nhiOu ly do kh6c nhau, d6n nay chua thgc hipn duqc.

- yOt sO thanh vi6n HQi d6ng qu6n tri tham gia hgp kh6ng dAy dir do d6 chua ph6t
huy h6t sfc manh ldm viOc tap thd c-ria HQi OOng qian trJ.

- Trong quin ly di6u hdnh thucrng di vdo xri ly tinh hudng, sU V9, chua tflp trung dAy

91.!o viQc x6y dung k5 ho4ch SXKD trung vd ddi han; Chua thgc hi€n quyioach"tOni
thO cho todn cdng ty do chuAn bi cho kti hoach ph6t tritin dtin ndm 2015.

-. DOi ngfr c6n bQ. c6 nhi6u tii5n bd nhung.v6n chua d5p ring duoc y6u cAu ph6t tri6n
cdv0 quy.mO vd ch6t luo.ng; Cdng.t6c tfiiidutrric C6ngty trl€ntctrai ap dung cham,
chua quy6t liQt nOn chua ph6t truy h6t vai trd ctra bQ may t4ptrung .

- Vi€c thanh to6n c6c kho61 no mua |guy0n v4t liQu theo han mric cho T6ng C6ng
ty thudng ch4m do C6ng ty thiriu ngu6n v6n luu dQng.

rrr. pHuoNG HUONG, NHrTM VV NHrpM Kv rr Q0t3_2018):
1. Nhdn ilinh tinh hinh chung:

Kinh G.the gi6i vd ViQt Nam nhfing ndm ti6p theo duoc dg b6o ld cdn nhiAu kh6
khdn vd bi6n dQng kh6 lucrng. Ngdy cdng c6 nhi6u thucrng hiQu bia manh .,iu tfte giOi
ddu tu vdo ViQt Nam, tinh hinh canh tranh .gay ghthcrn . KOt qui SXKD cria C6ng ty cfrri
yOu phU thu6c vdo SABECO. Cdng ty thi6u v6n phpc vp ho4t dQng SXKD phiithuong
xuyOn vay v6n luu dQng, chi phi lai-uuy qo. Mgy -Oc tni6t Ui tifru tpi Nhd m6y Bia
Phri YOn) sau nhi6u ndm vfln hdnh dd Uat CAu xu6ng cdp, ndng su6i giim, chi phi b6o tri
b6o du6ng tdng cao 6nh hudng d6n hiQu qui ho4t dQng.
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2. Dlnh hufng phrit tri6n giai tlo4n 2013-20172

2.1. Mgc ti0u:

- Tap trung SXKD c6c sin phAm Bia Sdi Gdn v6i ch6t lugng ludn dugc duy tri, ddm

b6o.

- Khai th6c ndng lgc thi6t bf sau khi thqc hiQn viQc han ch6 vd ch6m dut SXKD bia
kh6ng thuQc nhdn hiQu Bia Sdi Gdn theo chir truong cria SABECO.

- Mo rQng thOm ngdnh ngh0 tinh doanh kh6c trong di€u kiQn cho ph6p, phir hqp v6i
chiOn lugc ph6t tri6n ddi h4n ctra C6ng ty.

- Ni6m yiit cfrinh thric c6 phi6u C6ng ty trOn Sdn giao dich.chimg $"il d0 tdng tinh
thanh khoin cho cO phii5u COng ty vd thu4n lgi cho viQc giao dich ctra c6 d6ng.

Cirng v6i cdc mqc ti6u SXKD m6i, HQi d6ng quin tri nhiqm k! II ti6p tUc chi d4o

C6ng tyiheg dinh hucrng chi6n luqc, c6i ti6n, hodn thiQn hcrn nfia c6ng tiic qu6n trinhim
nang cao chAt luqng va nieu qui di6u hanh, kh[c phuc nhirng di6m cdn tdn t4i, phdt huy

nhtng di6m m4nh trong nhipm kj' qua, tdng cudrng cdng t6c quin tri rfii ro, giiim sdt, dg

b6o ngdn ngira vd 
"q 

ly kip thoi nhung kh6 khdn ph6r sinh nhim duy tri vd ph6t tri6n
SXKD theo hu6ng bOn virng.

Quan tdm thr,rc hiQn d6ng bQ c6c gi6i ph6p thich hqrp theo ttmg thdi kj', bO sung

ngu,5n nhdn lgc, tdng culng c6ng t6c ddo t4o dim bio bQ m6y lu6n ndng dQng, hiQu quA,
., .r I

gram thleu mr ro; Ap OU"g16c bign phSp tdi chinh h.qp li, ch{c ch€ vd linh ho4t d0 dem

lAi hiQu qui cao trong su dpng co sd v4t chdt vd ngu6n v6n cria C6ng ty.

2.2.MQts6 chi ti0u k6 ho4ch SXKD 5 nim (2013-2017):

Chi tiGu DVT 2013 2014 2015 2016 2017

Sin lugng tiOu thU Tr.lit 141,90 r44,00 148,00 152,00 156,00

T6ng doanh thu rid 1.347,95 r.357,44 1.394,26 1.434,64 1.47r,20

Lgi nhu4n tru6c thu€ rid 60,00 70,00 79,00 86,00 92,00

C6 tric % 10,00 11,00 11,50 12,00 12,50

No vay ddi h4n rid 394,78 313,26 237,53 173,24 126,23
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Trong nhipm lcj,hoat dQng, HQi d6ng quin tri dd n6 lgc vugt qua kh6 khdn, nfr6t n
trong UOilanfi6nh huong cua cuQc kh@ ho6ngtdi chinh vir suy tho6i kinh t6 to.irn cAu,

tron! viQc thr,rc hiqn nhiOL vs theo cac NEhi q"y6J Dai hQi 96ng c6 d6ng. Ban di6u hdnh

vd tpp the CB-CNV todn Cdng ty da th6 hiqn sU c6 ging, n6 lgc dO hoan thanh nhiQm vu

Aat hie" qu6, thgc hiqn t6tltghia vp ngdn s6ch Nhd nugc, ddm b6o lgi ich cho cd d6ng

vd dim b6o n6ng cao ddi sdng cho ttgJoi lao dQng, ld ytiu td quan trgng dC C6ng ty phdt

triOn b6n virng trong nhtng ndm ti6p theo.

Tru6c nhtilg kh6 khdn, t@.h thric. vd bi0n dQng kh6 lucrng tr9tg thdi gian d6n,

C6ng ty cAn khAi phuc nhirng"t6n tai nhim Qng gdngigc sin xu6t, titlt kiQm chi phi , b6

tri frqrpiy ngudn lUc hiqn cO A6 d6mb6o ng,rOn uOn cho ho4t dQng 6n dinh vd ph6t tri6n.

Hgi ddng quin tri xin chdn thlnh c6m cvn sq.quT. tdm c6c co quan ban ngdnh Tinh

Binh Dinh, Daklak, Phri y6n, T6ng c6ng ty C6 ph6n Bia Rugu NGK Sdi Gon, c6c

kh6ch he"g, d6itilc,tap thd Ldnh dao, CB-CNV vd Quy c6 d6ng C6ng ty ung hQ h6 trq



H-gi ddng quan tri trong viOc,th\rc hiQn nhi8m vu dugc giao dd tao ntn &anh quA ngdy
h6m nay"

Tr€n ddy li bao :to dirl. eiri vo ht'4t dQng 9ua Hpi ddng qudn rri nhiQm kj, I, hong
qud ffinh hoqtd$ng ch6c chan con nhiiLr"lran.che, thi6u s6t-kintr r,roi.g qi,y "i; ;6;;
d.9ng g6p 1i ki6n xay dung t6 c6ng ty c$ phAn Bia sai cd;-Mil i;Jdat drrsc rnpc
ti6u trong cdc nlm t6i va dc Hoi ddng qua'r hi Cong ty nhiQm 1* m[i if.o" frier-tbi
nhiOm vu cta minh.

Xin chdn thAnh cirm otr va kinh clLric cdc vi khiich Quy, eu! vi c6 d6ng sirc kh6e,
hqnh phirc vi thanh dat.

*Nm nhfin:
- Nhu trOn;

- Lmr VP. FIDQT.

TM. HQI DONG QUAN TRI

^ cHu TI;H/

Trlnh Thi TuyAt Minh

6Fqk'"'>-
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c6 pHArrl


