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Can ct quy dinh cia phap luat va didu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri bao cdo két
qua hoat dong ctia Cong ty va cia HDQT nam 2012, nhiém ky 2008-2013 va dua ra
dinh huéng SXKD cho giai doan 2013-2018 véi céc ndi dung sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2012 VA
NHIEM KY 2008-2013:

Nam 2012, Cong ty CP Bia Sai Gon Mién Trung da dat duoc két qua tuong doi tot,
du chua dat dugc day da ky vong ciia minh nhung so v6i niam trude téng san luong
san xudt tiéu thu co tang truong va cung vdi vic gia tang hoat dong SXKD cac san
pham khac va céc giai phap tiét giam chi phi da gép phan hoan thanh chi tiéu lgi nhuan
thue hién 40,28 ti dong dat 100% ké hoach nam.

Két qua dat dugc nhu trén trong bbi canh kinh té Viét Nam dat murc tdng trudng
3,03%, thdp hon murc 5,9% cung ky, chinh sach tién té thit chat gitp lam phat ca ndm
on dinh mtc dudi 8% tuy nhién san xuét trong nudc suy giam, hang ton kho ting cao.
Lam phat da gidm manh tuy nhién mat bang lai suat van con cao, tdng trudng tin dung
ca ndm chi khoang 9% gay kho khin vé ngudn vén cho doanh nghiép.

Tinh hinh gid ca cac nguyén vat liéu san xuét dgc biét 1a nguyén liéu cho nganh d6
udng on dinh hon so véi cung ky 2011, ty gia ngoai té thap hon murc du bio tao diéu
kién thuén loi nhét dinh cho cac doanh nghiép SXKD do uong. Tuy nhién, trude tinh
hinh strc mua suy giam, canh tranh gay gét va chi phi 1ai sudt van con cao cling da gay
anh huong khong nhé dén két qua SXKD céc doanh nghiép.

Trong 5 ndm qua, nhin chung nén kinh te Viét Nam tang truong chdm, Chinh phu
phai vu tién diat muc tiéu kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé va dam bao an sinh
xa hoi. Trong bdi canh kho khan chung dé, nganh bia ddi mat véi thach thire 16n trude
tinh hinh cung vuot cau, _canh tranh gay git giita céc hang bia, giad ca nguyén vét liéu
dau vao, ngoai t¢ khong & on dinh, 1ai sut vay cao va sirc mua sut giam. Trong tinh hinh
do, Hoi dong quéan tri ludn ndm sat tinh hinh tap trung cho cdc hoat dong dé thuc hién

cac muyc tiéu ctia Cong ty nhim tim moi giai phap dé khai thac noi luc, dam bao tang
treong hang nam.

Tong quan két qua thure hién céc chi tiéu chinh cia Cong ty trong 5 nim nhu sau :




CHI TIEU PVT | 2008 2009 2010 2011 2012
Sén lwong tiéu thu Tr.lit 74,88 98,59 | 124,24 98,17 | 119,31
-Bia Sai Gon -ni- 68,99 90,44 | 108,99 79,53 89,80
-Bia dia phirong -nt- 5,89 815 15,25 18,64 23,82
-San phdam khdce(*) -nt- - - - - 5,69
Gid tri SX Cong nghiép| Tyd | 612,08| 777,79 | 972,31 | 883,38 918,06
Téng doanh thu -nt- 175,12 | 890,44 | 1.168,14 | 942,83 | 1.101,62
Nop ngin sich Tyd | 31576 | 424,68 | 530,15| 415,58 | 478,63
Téng loi nhuin -nt- 3,16 31,00 | 123,38 -6,08 40,28
Gi tri ting thém -nt- 120,01 | 576,36 | 825,87 | 623,19 713,92
Co tire % . 5,82 20,00 5,00 9,00
Ti suit LN/Vén D.Lé % 5,91 16,80 66,90 | -19,10 23,60
Ti suit LN/doanh thu | % 2,79 3,48 10,46 -0,63 3,67
Tong ngudn von Tyd | 773,66 | 1.162,97 | 1.118,61 | 1.014,62 | 934,90
Trong dé : No vay -nt- 363,88 | 71943| 61233| 55899 45263

(*) San pham khéc: Nue tinh khiét va nude ngot gia cong

Loi nhuan ting “do6t bién” nam 2010 chu yéu do chinh sach thué Tiéu thu dic biét
mat hang bia thay doi tr 75% xudng 45%. Nhin chung 5 nam qua Céng ty deu ch su
tdng truéng vé doanh thu, loi nhuan. Ti sudt loi nhudn con thap nhung xét vé gid tri

tang thém so v6i cac don vi cing nganh thi Cong ty 1a mét trong sb nhiing don vi c6 gia
tri gia tdng cao.

Két qua hoat dong dat dugc trong cac nam qua theo danh gid ctia Hoi dong quan tri
1a phu hop véi dinh huéng ctiia Cong ty.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY I (2008-2013):

Trong nhiém ky qua HDQT khong ¢6 su thay ddi v& nhan su. Diém thuan loi caa
HDQT Ia ludén ¢6 3 thanh vién 1a nhan sy quan ly truc tiép ctia Cong ty va Sabeco, cac
thanh vién con lai déu kinh qua cac cong viée dleu hanh, quan ly doanh nghi€p nén rat
am hiéu va thuan loi khi trao doi, thao luan, quyét dinh céc van dé thudc tham quyén.

Trong nhi€ém ky, HDQT da t6 chtrc 05 Dai hoi b dong thuong nién. Nam 2009 da
t6 chirc Dai hoi cb dong bat thuong bang van ban liy y kién dé phat hanh tang von diéu
1€ theo ding quy dinh phép luat. Duy tri cac phién hop HPQT truc tiép dé xem xét,
théng qua cac bao cdo, danh gia két qua SXKD va dua ra cac dinh hudng hoat dong ctia
Cong ty. HDQT da c6 nhiing Nghi quyet chu truong, quyét dinh nham chi dao kip thoi
va tao diu kién thuén loi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu trén co sé
tinh théng nhét cao ctia céc thanh vién HDQT. Tur thang 10/2008 dén nay HDQT da
triéu tap 18 cude hop truc tiép va 15 cudc hop thong qua 14y y kién bing van ban, ban
hanh 33 Nghi quyét va 58 Quyét dinh dé chi dao hoat dong cua Cong ty lién quan dén
viéc thanh 1ép céc Chi nhanh tryc thudc Cong ty, bd nhiém céc chirc danh didu hanh,
quan ly; cdu tric bo may Cong ty, ban hanh cic quy ché hoat dong cta Hoi dong quan
tri, Cong ty, cac Chi nhanh va quy ché quan Iy tai chinh; Quy dinh vé viéc phé duyét
dinh mrc kinh té-ky thuét va cac dinh mure chi ti€u tai chmh viéc phan phdi tién luong,
tién thuong; Phuong an phat trién cédc sén pham mdi, bao g0m viée hop tac SXKD voi
Cong ty PepsiCo Viét Nam; Cong tac quyét toan Von dau tu cac Du 4n nang cong suat
tai Quy Nhon, PakLak. Trong niam 2010 hoan tat ding ky giao dich ¢ phiéu cua
Cong ty trén thi truong UPCoM tai S¢ Giao dich Chting khoan Ha Noi.
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Ngoai cdc ndi dung theo doi, ddnh gid, thong qua két qua hoat dong SXKD, két qua
tai chinh cua timg quy, timg nam, thong qua ké hoach cho ky tiép theo, trong nhiém ky
Hoi déng quan tri da trinh Dai hoi déng cb dong dé thong qua phuong 4n va ké hoach
tdng von didu 1¢ vao nam 2009, cu thé:

- Thang 3/2009: Phuong 4n phat hanh tang vén didu 18 tir 298 ti 1én 453 ti dé bd
sung vén dau tu nhim giam &p luc 1ai vay va thuc hién yéu ciu ctia Sabeco didu chinh
nang ti 1¢ s hitu 1én 51%. Dai hoi ¢ dong khoéng thong qua phuong an do d6 ké hoach
tang von didu 16 khong thuc hién.

Ngoai ra trong nam 2011, tiép tuc thuc hién chu truong cia HDQT SABECO trong
viéc nang s¢ hitu von ciia SABECO trong Cong ty Bia Mién Trung [én 51%, Hoi ddng
quan tri Cong ty da dé xuAt phuong 4n nang sé hitu vdn bing ciach SABECO mua lai ¢
phicu ctia ¢6 dong khac hodc chuyén Céng ty CP Bia Sai Gon-Mién Trung thanh Cong
ty 100% vén ctia SABECO. Tuy nhién dén nay chua nhédn dugc tra 161 cia SABECO.

Vé diu tu XDCB, thuc hién chién luoc déy manh phét trién san xuét theo dinh
huéng cua SABECO, trong nhiém ky qua Hoi dong quan tri da phé duyét va chi dao
thue hién 10 du an cong trinh. Ngoai cac dy én xdy dung nha mdy tiép nhan va ké thira
truée khi hop nhét thanh 1ap cong ty, cdc du an con lai chi yéu dap mg muc dich dau tu
chiéu sau phuc vu hoat dong va nang cao chét luong san pham. Hai dy 4n dau tu nang
cong sudt tai Nha may bia Quy Nhon va DakLak hoan thanh dua vao hoat dong dung
tién do dam bao nang luc san xuét du cung tng nhu ciu thi trudng tai chd. Céc du an
duogc thuc hién ding tién do, dua vao hoat dong phuc vu SXKD phét huy hiéu qué. Bén
nay da hoan thanh, quyét toan vén dau tu, cu thé:

. Téng mirc Gia tri Dua vao
Dy an A Lo o "

’ dau tw quyet toan | sir dung
Xay dyng Nha may Bia Sai Gon-DakLak Théng
cong suét 25 triéy lit bia/nim 221.730.000.000 | 190.479.277.000 04/2007
Pau tu chidu sau nang cong suat Nha may Théng
bia Sai Gon-Qui Nhon 1én 20 triéu lit/nim 1806388865 | 44.588.738.976 06/2008
Dau tu cong sut san xudt Nha may Bia Sai Thin
Gon-Quy Nhon bia tir 20 triéu lit/ndm 1én | 225.260.806.523 | 238.944.406.103 4/200%
50 tri¢u lit/ndm
Pau tu mo rong ning cong suat thiét ké NM Thang
Bia Sai Gon-Daklak 1én 70 triéu lit bia/nim 513.496.727.208 | 437.617.852.101 09/2009
Nha van phong-Tong kho tai Chi nhanh Thang
Daklak 13.948.090.187| 12.700.624.314 04/2008
Mai che bai vo chai tai Chi nhanh Céng ty Théng
CP Bia Sai Gon-Mién Trung tai PakLak A0AIAAR | 33580097 03/2008
Thiét k&, cung cAp thiét bj dong bo HTXL Thang

nuée thai 720m*/ngdy dém tai CN PakLak | > +919:365|  5.573.302.005 | 447007

Dau tu cai tao nang cip HTXL nude thai tir 25 Théng
triéu 1it 1én 36 trigu litnim tai CN PakLak | 4400.000.000| 4.111.694.668 | 16,7000

Cai tao mé rong Hé thong xt 1y nudc thai

dat loai A va Xay dung Hé théng xr Iy khoi |  7.618.094.828 |  7.003.397.864 I?;(I;lgo
thai 16 hoi tai Chi nhanh Pha Yén

Cai tao nang cap He thong xtr Iy nudc cap Théng

cong sudt dau vao 20 m3/gid 1én 40 m3/gi |  5.277.039.985|  5.324.900.000 e
tai Chi nhanh Pht Yén

Su dung nang luong tiét kiém va hiéu qua Thang

tai Nha méy Bia Sai Gon-DakLak 8.500.000.000] 7.303.258.664 |,




Viéc giam sat hoat dong dbi véi Ban diéu hanh Cong ty da dugc Hoi dong quan tri
thue hién theo quy dinh cta Diéu 18 cong ty.

Tong Giam déc trong cong tdc diéu hanh, trén co 8O Nghi quyét cua HDQT thyc
hién theo ding phén cap phén quyén. Khi c6 nhitng van dé phat sinh vuot thdm quyén
giai quyét ¢6 bao céo xin y kién HPQT xem xét cho chit trrong dé thuc hién.

Tuy nhién con mot s6 cong tac thue hién kéo dai, chua dap ung yéu cau tién do nhu
viée trién khai cong tdc dao tao, sap xép bod may theo dé an tai cdu truc, cOng tic bao céo
quyét toan vén cac du 4n diu tu ning cong suit giai doan 2 tai Chi nhanh DakLak, trong
cong tac diéu hanh chua phat huy quén ly tdp trung moi hoat dong ddi véi cac Chi
nhanh Cong ty.

Ngoai ra Hi dong quén tri cing v6i Ban diéu hanh phéi hop véi céc td chirc doan
thé trong Cong ty ban hanh cic quy ché hoat dong c¢6 lién quan, tao diu kién phat huy
strc manh tap thé, gido duc tang cuong y thue trach nhiém, dong vién cac doan thé thé
hién sy doan két, dong tAm phan d4u hoan thanh tdt nhiém vu chung.

Cong ty chap hanh day da nghia vu ndp thué cho Ngan sach Nha nuée, nop Bao
hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép, gidi quyét kip thoi cac ché do chinh

séach, quyen loi ctia nguoi lao dong theo dung quy dinh cta phéap luat va Théa ude Lao
dong tap thé.

Mac du dat duoc nhiing két qua dang khich 1¢, tao nen tang cho su phat trién trong
nhitng ndm t¢i, Hoi dong quén tri nhan thdy van con mot sd tdn tai sau day:

- Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2011, Dai hoi da thdng nhét vé viée tai
cu tric cb dong Cong ty dé nang ty 1€ s& hiru cia SABECO 1én 51% va iy quyén cho
Hoi dong quan tri thue hién céc cong viée theo quy dinh ctia Piéu 1¢ Cong ty, tuy nhién
do nhiéu ly do khac nhau, dén nay chua thuc hién duge.

- Mot s6 thanh vién Hoi dong quan tri tham gia hop khéng ddy du do d6 chua phat
huy hét strc manh lam viée tap thé cua Hoi dong quan tri.

- Trong quan ly diéu hanh thuong di vao x 1y tinh huéng, su vu, chua tap trung day
du cho viée xay dung ké hoach SXKD trung va dai han; Chua thuc hi¢n quy hoach tong
thé cho toan Cong ty dé chuén bi cho ké hoach phat trién dén nam 2015.

- Di ngil can bo c6 nhidu tién bod nhung van chua dap ing dugc yéu cau phat trién
ca vé quy mo va chét luong; Cong tac tai cdu truc Cong ty trién khai ap dung cham ,
chua quyét liét nén chua phat huy hét vai tro ctia bo may tap trung .

- Viéc thanh toan cac khoan nog mua nguyén vt liéu theo han murc cho Téng Cong
ty thuong chdm do Cong ty thiéu ngudn vén luu dong.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY II (2013-2018):
1. Nhén dinh tinh hinh chung:

Kinh té thé gi61 va Viét Nam nhitng nim tlep theo duge du bdo 1a con nhiéu khé
khin va bién dong kho luong. Ngay cang cé nhleu thuorng hiéu bia manh cua thé gigi
dau tu vao Viét Nam, tinh hinh canh tranh gay gat hon . Két qua SXKD cta Cong ty chu
yéu phu thuge vao SABECO. Cong ty thiéu vén phuc vu hoat ddng SXKD phai thuong
xuyén vay vén luu dong, chi phi lai vay cao. May moc thiét bi (nhu tai Nha may Bia
Phu Yén) sau nhiéu nim vén hanh di bét diu xudng cép, niang suit giam, chi phi bao tri
bao dudng ting cao anh huéng dén hiéu qua hoat dong.



2. Pinh huwéng phat trién glal doan 2013-2017:
2.1. Muc tiéu:

- Tép trung SXKD céc san phdm Bia Sai Gon véi chét luong ludn duoc duy tri, ddm
bao.

- Khai théc nang luc thiét bi sau khi thuc hién viéc han ché va chim dut SXKD bia
khong thudc nhan hiéu Bia Sai Gon theo chu truvong cuia SABECO.

- M6 rong thém nganh nghé kinh doanh khéc trong diéu kién cho phép, phui hop véi
chién lugc phat trién dai han cuia Cong ty.

- Niém yét chinh thirc c¢b phiéu Cong ty trén San giao dich ching khoan dé tang tinh
thanh khoan cho ¢b phiéu Céng ty va thuén loi cho viéc giao dich cua cb dong.

Cung véi cac myc tiéu SXKD méi, Hoi ddng quan tri nhiém ky II tiép tuc chi dao
Cong ty theo dinh hudng chién lugc, cai tién, hoan thién hon nita cong tac quan tri nhim
nang cao chit lugng va hiéu qua diéu hanh, khic phuc nhitng diém con ton tai, phat huy
nhitng diém manh trong nhiém ky qua, ting cudng cong tic quan tri rui ro, giam sat, du
bdo ngan nglra va xt ly kip thoi nhitng kho khin phat sinh nhdm duy tri va phat trién
SXKD theo hudng bén viing.

Quan tdm thuc hién ddng bo cac giai phap thich hgp theo timg thoi ky, bb sung
nguon nhan lye, tdng cudng cong tac dao tao dam bao bé may luén ning dong, hiéu qua,
giam thidu rai ro; Ap dung cac bién phép tai chinh hop ly, chic ch& va linh hoat d& dem
lai hiéu qua cao trong st dung co s¢ vét chit va ngudn von cua Cong ty.

2.2. Mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD 5 nim (2013-2017):

Chi tiéu PVT | 2013 2014 2015 2016 2017
San luong tiéu thu Trlit| 141,90| 144,00| 148,00| 152,00| 156,00
Téng doanh thu Ty d| 1.347,95| 1.357,44| 1.394,26 | 1.434,64 | 1.471,20
Loi nhuén trude thué | Ty d 60,00 70,00 79,00 86,00 | 92,00
Cb tic % 10,00 11,00 11,50 12,00 12,50
No vay dai han Tyd| 394,78 | 31326| 237,53| 173,24| 126,23

Trong nhiém ky hoat dong, Hbi ddng quan tri d4 nd lyc vuot qua kho khan, nhat la
trong bbi canh anh hudng ctia cudc khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau,
trong viéc thyc hién nhiém vy theo cac Nghi quyet Dai hoi dong ¢ déng. Ban diéu hanh
va tap thé CB-CNV toan Cong ty da thé hién su c¢b géng, nd luc d hoan thanh nhiém vu
dat hiéu qua, thuc hién t6t nghia vy ngan sach Nha nude, dam bao loi ich cho cd dong
va dam bao nang cao doi song cho ngudi lao dong, 1a yéu t6 quan trong dé Cong ty phat
trién bén viing trong nhitng ndm tiép theo.

Trudc nhimg khé khan, thach thire va bién dong kho ludng trong thoi gian dén,
Céng ty can khac phuc nhiing tdn tai nhim tang néng luc san xudt, tlet kiém chi phi , b6
trf hop ly ngudn luc hién c6 d dam bao ngudn vén cho hoat dong én dinh va phat trién.

Hoi ddng quén trj xin chan thanh c4dm on sy quan tdm cac co quan ban nganh Tinh
Binh Dinh, DakLak, Phu yén, Téng cong ty CH phén Bia Ruou NGK Sai Gon, cac
khéch hang, déi tac, tap thé Lanh dao, CB-CNV va Quy cb déng Coéng ty ting hd hd trg



Hbi dong quan trj trong viéc thuc hién nhiém vu duge giao dé tao nén thanh qua ngay
hém nay.

Trén day la bdo cdo d4nh gia vé hoat déng cuia Hoi ddng quan tri nhiém kY 1, trong
qua trinh hoat ddng chéc chén con nhiéu han ché, thibu sét, kinh mong quy vi cé ddng
déng gop y kién xdy dung dé Céng ty 6 phan Bia Sai Gon-Mién Trung dat duge muyc
tiu trong cac ndm t6i va & Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky mdi thue hién t6t
nhiém vu ctia minh.

Xin chin thanh cam on va kinh chic céc vi khach quy, quy vi ¢b déng strc khoe,
hanh phiic va thanh dat,

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

*Noi nhén:
- Nhu trén;
- Lwm VP, HPQT.




